


Mise au point sur les conclusions de la commission d’enquête sur les incendies des postes 
HT/MT de Nouakchott

Après avoir entendu l’excellente présentation du rapport de la commission d’enquête sur les 
incendies des deux postes de Nouakchott, caractérisée par une grande clarté, une objectivité 
technique, j’avoue avoir été surpris par les contradictions notoires, les conclusions incongrues 
en  découvrant  mon  nom  cité  dans  les  responsabilités  de  ce  dramatique  et  regrettable 
incident.

Sans vouloir me dérober de toute responsabilité dûment établie dans cet incident, je me dois 
tout honnêtement d’éclairer l’opinion publique sur les aspects impliquant ma période de 
gestion de la Holding Somelec.

Nommé à la Direction générale de la Somelec le 14 août 2024, j’ai découvert un Plan d’urgence 
de 100 jours déjà élaboré par le ministère de l’Énergie, appuyé par la direction générale de la 
société  et  des  principales  directions  de  production et  de  la  distribution.  D’ailleurs  mon 
prédécesseur a eu à assister à quelques réunions préparatoires de cet important et urgent 
plan de réhabilitation de certaines liaisons conformément aux résultats d’études antérieures 
réalisées par le bureau ARTELIA.

Les conclusions de la commission m’ont attribué cinq reproches :

1. Les études techniques préalables (APS et APD) n’ont pas été réalisées.

Le plan d’urgence a été entièrement et complètement préparé par le ministère de l’énergie, suite à une 
volonté politique louable de résorber le déficit d’énergie électrique par un mois d’août de forte chaleur, 
appuyé  par  les  directions  concernées  de  la  Somelec,  dans  les  bureaux  du  ministère,  avant  ma 
nomination à la direction générale de la société. Ce n’est donc pas un projet Somelec, mais un projet  
ministériel dont certains aspects ont été confiés à la Somelec, sous le sceau de l’urgence. Par ailleurs, 
les études APS et APD ne sont pas des documents légalement obligatoires mais des référentiels  
méthodologiques nécessaires pour la consolidation des dossiers d’appel d’offres (DAO). Selon les 
directeurs techniques concernés, le ministère de l’Énergie a invoqué l’urgence sociale et politique du 
plan pour passer directement à l’élaboration des DAO, sur la base des données d’études déjà simulées 
par ARTELIA. En guise de rappel, le DAO de 199 pages pour la réhabilitation des 3 liaisons a été émis le 
11 octobre 2024, soit moins de 2 mois après ma nomination. C’est ainsi que le ministère a géré le 
financement de ce plan, la Somelec n’étant qu’un maître d’ouvrage délégué de fait, mais pas de droit. 
La configuration et la conception de ce programme a complètement dérogé aux usages et règles 
généralement adoptés pour ce type de projet.

2. Dispositif de contrôle insuffisant avant la mobilisation d’un ingénieur-conseil.

Cette lacune est inhérente à la conception et à l’élaboration du projet hors des règles classiques  
connues de la société, à l’instar de toutes les sociétés d’électricité. J’ai très tôt adressé une lettre1  à 
Monsieur le Ministre de l’Énergie pour demander le recrutement d’un ingénieur de contrôle et de suivi 



des travaux de la réhabilitation des liaisons. Il sera recruté plusieurs mois plus tard, en raison des 
difficultés d’augmentation du financement du plan d’urgence.

3. Décisions d’attributions injustifiées.

Lesquelles ?

Le lecteur a besoin de savoir quelles décisions liées à ce marché ont été injustifiées, alors que le rapport 
n’a fait aucune observation sur la procédure de passation de marché scrupuleusement conforme au 
code de passation des marchés publics.

 Le DAO a été émis le 11 octobre 2024
 Lettre circulaire pour visite des lieux le 11 novembre 2024
 Ouverture des offres le 6 décembre 2024
 Rapport3 de la commission d’évaluation a été approuvé par la CMI le 7 janvier 2025
 Avis d’attribution provisoire du marché à CTM Bat le 7 janvier 2025 et publié le 8 janvier 2025
 Attribution définitive du marché à CTM Bat le 27 janvier 2025
 La CMI donne autorisation au DG de la Somelec de signer le contrat du marché attribué à CTM 

Bat
 Notification du marché à CTM Bat le 18 février 2025
 Avis d’attribution définitive le 20 février 2025 après signature du contrat par le directeur 

général de la Somelec et le ministre de l’Énergie.

Tous les procès-verbaux et rapports d’évaluation sont disponibles et même mis en ligne sur le site de la 
Somelec.

Toute modification ou changement ne peut se conclure sans un avenant établi après autorisation de la 
CMI, par obligation du parallélisme des formes en termes juridiques.

4. Non-objection au changement du fabricant  sans  conditions suffisantes  pour  garantir  la 
conformité du câble à proposer conformément aux obligations contractuelles.

Cette affirmation est incohérente avec les affirmations du président, qui a bien fait référence à la lettre 
réponse que j’ai adressée à CTM Bat. Le principe est légal et inscrit dans tous les types de contrats et 
dûment affirmé aussi bien dans le DAO que dans le contrat. Cette lettre2 n° 001347 du 14 avril 2025 
sera annexée à la présente mise au point. Quand bien même les conditions clairement annoncées 
seraient remplies, ce changement n’a de valeur juridique qu’après un avenant dûment autorisé par la 
CMI et signé dans les mêmes formes que le contrat original (DG de la Somelec et ministre de l’Énergie). 
Les caractéristiques initiales du câble sont clairement mentionnées, et assorties des essais types 
préalables pour s’assurer de la bonne qualité des équipements fabriqués par les fournisseurs proposés.

5. Autorisation d’une mission pour des essais en usine, avant que la condition des essais types 
ne soit remplie.

D’abord, les missions sont affectées au directeur général adjoint de la Somelec, et il serait saugrenu  
d’effectuer une mission sans objectifs clairs : essais types ou caractéristiques du câble original. Le 



comble dans ce reproche est que les membres de cette mission n’ont pas été cités, ni leurs objectifs, ni 
la date précise, ni le lieu de la mission ne sont identifiés.

En conclusion, à la date où je quittais mes fonctions, le 24 juin 2025, la CMI dont j’assurais la présidence 
n’avait ni reçu de réponses aux conditions inscrites dans la lettre 001347 ni donné son approbation 
pour un changement du câble objet du contrat avec CTM Bat.

À mon humble avis, ce rapport ne reflète nullement les propos du président de cette commission. En 
effet, dans son allocution devant le Premier ministre, son président a bien signifié que le câble posé,  
testé sous vide et mis en charge n’est pas le câble contractuel non seulement par l’origine de sa 
fabrication mais plus gravement par sa section.

Dès lors, on se doit de se poser les bonnes questions :

1. Qui a réceptionné ce câble aussi bien en usine que sur site ? Aucun nom des membres de cette 
mission, dont deux sont des cadres du ministère de l’Énergie, n’est cité ni incriminé !

2. Sur la base de quelles caractéristiques de câble ont-ils évalué la conformité aux obligations 
contractuelles ?

3. Pourquoi la commission ne s’est-elle pas aventurée à voir d’éventuels conflits d’intérêts entre 
les actionnaires de cette société et tous les responsables dans la chaîne de décision aussi bien 
des attributions que des réalisations des marchés ?

Je souhaite, par la présente mise au point, avoir contribué à faire éclore la vérité et à s’attaquer aux  
véritables causes des dysfonctionnements de la Somelec, sans complaisance ni volonté abjecte de 
nuire.

Nouadhibou, le 10 octobre 2026

Dr. Sidi Salem MOHAMED EL ABD

Ancien Directeur général de la Holding Somelec (14.08.2024 – 24.06.2025)

1. Lettre adressée au Ministre de l’Énergie pour demander le recrutement d’un ingénieur de 
contrôle et de suivi des travaux du plan ;

2. Lettre réponse à la demande de CTM Bat pour le changement de fabricant du câble ;
3. Attestation de classification présentée par CTM Bat





هد ج ق محطات التحويل  ي حرائ يق ف ة التحق ن لاصات لج ن خ أ ش يحي ب وض ان ت ي  )ب
وط ي نواكش متوسط ف (عالٍ /

ي اتس��م وط، ال��ذ واكش ي ن ي محطتَ ي حريقَ يق ف ة التحق ن رير لج ق از لت لى العرض الممت عد الاستماع إ  ب
لاص�ات ة والخ لي ات الج اقض ن الت ت ب ئ وج ي ف ن ن أ ، أعترف ب ة ي ن ة الف وعي وح والموض ر من الوض ي قدر كب  ب

. سف ا الحادث المأساوي والمؤ ات عن هذ ولي من المسؤ ا ض دت اسمي واردً ، حين وج مة سج ر المن ي غ
ك��ل ، ب ي ب ن من واج إ ، ف ا الحادث ي هذ ه الصحيح ف ة على الوج ت اب ة ث ولي نصل من أي مسؤ ت  ودون أن أ

. ة صوملك ابض ركة الق يري للش ترة تسي ف ة ب علق وانب المت أن الج ش ر الرأي العام ب ي ن ، أن أ ة أمان
ركة صوملك يوم  ا لش ا عامً ت مديرً ن يّ سطس 14عُ ة لمدة 2024 أغ الي طة استعج دت خ وج   يوم100، ف

ن ل إ يع. ب اج والتوز ت ركة وأهم مديريات الإن ا، بدعم من الإدارة العامة للش قً ارة الطاقة مسب تها وز  أعدّ
طوط، أهيل بعض الخ لة لإعادة ت طة المهمة والعاج ه الخ رية لهذ ي تماعات التحض ر بعض الاج ي حض  سلف

ها مكتب  ز ج ن ة أ ق ج دراسات ساب ائ ت ا لن قً .ARTELIAوف
: ذ مسة مآخ ة خ ن لاصات اللج ليّ خ ت إ وقد نسب

مهيدية 1 الدراسة الت ة  ق ة المسب ي ن از الدراسات الف ج ن ة APS). عدم إ لي صي ف (.APD والدراسة الت

ة اسي ةً لإرادة سي اب ، استج ة ارة الطاق ها من طرف وز ب وان ميع ج ا ومن ج ة كليً الي طة الاستعج ت الخ أُعدّ  
، وبدعم من المديريات ديد الحرارة سطس ش هر أغ لال ش ة خ ي ائ ة الكهرب ي الطاق ز ف  محمودة لسدّ العج
ه��و . ف ركة ي على رأس الإدارة العامة للش ن ي ل تعي ب لك ق ، وذ ارة ل مكاتب الوز ، داخ ي صوملك ة ف ي  المعن
ة لى ص��وملك تحت وط��أ ه إ ب وان عض ج ب ه��د ب اري عُ روع وز ل مش ، ب ا لصوملك روعً ن ليس مش ذ  إ

ي  ن دراس��تَ م إ ال. ث ع��انAPD وAPSالاس��تعج م��ا هم��ا مرج ن ا، وإ نً و ان ن ق ي ت امي لز ن إ ي ت ق ي ا وث   ليس��ت
ات طلب العروض  يز ملف عز روريان لت ان ض ي هج قدDAO)من ، ف ن ي ي ين المعن ي ن  (. وبحسب المديرين الف

ات ع��داد ملف لى إ رة إ اش ال مب ق ت طة للان تماعي والسياسي للخ ال الاج الاستعج ارة الطاقة ب عت وز رّ ذ  ت
رى مكتب  ق أن أج ات دراسات سب لى معطي ا إ ادً ن ، است ر،ARTELIAطلب العروض كي ذ ها. وللت   محاكات

ي  ، الواقع ف ة لاث طوط الث أهيل الخ عادة ت إ اص ب قد صدر ملف طلب العروض الخ وم199ف ، ي حة   ص��ف
ر 11 وب ، ولم2024 أكت طة ه الخ ارة تمويل هذ ا تولّت الوز . وهكذ ي ن ي عي هرين من ت عد أقل من ش  ، أي ب

ا ر ه��ذ رج تصوّ د خ . وق ون ان ع لا بحكم الق ب بحكم الواق دَ ت روع من  تكن صوملك سوى صاحب مش
اريع. وع من المش ا الن ي هذ ا ف ا عن الأعراف والقواعد المعتمدة عمومً امج وتصميمه كليً رن الب

2. اري ة مهندس استش ئ عب ل ت ب ة ق اب ة الرق اية آلي . عدم كف
رار ، على غ ركة ة لدى الش دية المعروف لي ق واعد الت ارج الق روع وإعداده خ ر المش م لتصوّ ا القصور ملاز  هذ

كر رسالة ي وقت مب هت ف جّ اء. وقد و ركات الكهرب ميع ش اب1ج ت ها اكت ي ير الطاقة أطلب ف لى معالي وز   إ
ات ب صعوب سب هر، ب عد عدة أش لا ب تب إ كت طوط، ولم يُ أهيل الخ عادة ت ال إ غ عة أش اب ة ومت اب دس لرق  مهن

. ة الي طة الاستعج يادة تمويل الخ ي ز ف



رة.3 رَّ ر مب ي رارات منح غ . ق
ها؟ يّ أ

رير ق دِ الت ب ن لم يُ ي حي ، ف رة رَّ ر مب ي ة كانت غ ق ه الصف هذ ة ب علق رارات المت يّ الق ة أ لى معرف ارئ إ اج الق  يحت
: ة ات العمومي ق ة الصف ن دقة لمدوّ ة ب ق اءت مطاب ، التي ج ة ق رام الصف ب راءات إ ج ة على إ أي ملاحظ

ر 11صدور ملف طلب العروض يوم • وب ؛2024 أكت
يارة الموقع يوم • ر 11رسالة دورية لز مب وف ؛2024 ن

تح العروض يوم • ر 6ف ؛2024 ديسمب
ات • ق ة الصف ن ريرCMI)مصادقة لج ق يم يوم 3( على ت ي ق ة الت ن اير 7 لج ؛2025 ين

ركة • ة لش ق قت للصف ح المؤ عار المن ش CTM إ Bat اير 7 يوم ره يوم 2025 ين ش اير 8، ون ؛2025 ين
ركة • ة لش ق ي للصف هائ ح الن CTM المن Bat اير 27 يوم ؛2025 ين

ركة • وحة لش ة الممن ق د الصف يع عق توق ات للمدير العام لصوملك ب ق ة الصف ن يص لج CTM ترخ Bat؛
ركة • لاغ ش ب CTM إ Bat ة يوم ق الصف راير 18 ب ب ؛2025 ف

ي يوم • هائ ح الن عار المن ش راير 20إ ب ير 2025 ف ع العقد من طرف المدير العام لصوملك ووز عد توقي ، ب
. الطاقة

. ورة على موقع صوملك ش ، بل ومن يم متاحة ي ق ارير الت ق ر وت ميع المحاض وج

ي واز دأ ت مب ا ب امً ز ، الت ات ق ة الصف ن يص لج عد ترخ عدّ ب ملحق يُ لا ب ر إ ي ي غ قرار أي تعديل أو ت  ولا يمكن إ
. ة ي ون ان ة الق احي كال من الن الأش

ترح 4 ل المق ة الكاب ق مان مطاب ة لض ي روط كاف نّع دون ش ر المص ي ي غ . عدم الاعتراض على ت
. دية عاق امات الت ز للالت
ها إلى هت جّ لى رسالة الرد التي و ار صراحة إ ي أش ، الذ ة ن يس اللج ا الادعاء مع تصريحات رئ  يتعارض هذ

ركة  ي ملفCTMBat ش وح ف د بوض كَّ واع العقود، ومؤ ن ع أ مي ي ج ه ف ، ومنصوص علي ي ون ان دأ ق المب  . ف
ه الرس��الة ق هذ رف ي العقد على حدّ سواء. وستُ اريخ 001347 رقم 2طلب العروض وف ت ل14 ب ري ب   أ

ر لا تكون2025 ي ي غ ا الت ن هذ إ وح، ف ة بوض روط المعلن يت الش وف . وحتى لو استُ يحي ان التوض ي ا الب هذ   ب
س ف ن ع ب ، وموقَّ ات ق ة الصف ن ص له حسب الأص��ول من ط��رف لج خَّ عد ملحق مر لا ب ة إ ي ون ان يمة ق  له ق
كورة مذ ل ف ة للكاب صائص الأصلي . أما الخ ة ير الطاق المدير العام لصوملك ووز د الأصلي  ات العق كلي (ش ( 

نَّعة من ط��رف ودة المع��دات المص أك��د من ج ة للت ق ة المس��ب مطي ارات الن ب ت الاخ ة ب رون وح، ومق  بوض
. ن حي رَ ت دين المق المورّ

5. ة مطي ارات الن ب ت رط الاخ اء ش ف ي ل است ب ع ق ي المصن ارات ف ب ت راء اخ ة لإج عث يص لب . الترخ



ة دون أه��داف عث ب ام ب ي ر المعقول الق ي ، ومن غ لى المدير العام المساعد لصوملك ات إ عث د الب سن  أولًا، تُ
ه اء ه��ذ ذ أن أعض ا المأخ ي ه��ذ رب ف . والأغ ل الأصلي صائص الكاب ة أو خ مطي ارات الن ب ت : الاخ حة  واض

ها. ، ولا مكان يق ها الدق اريخ ها، ولا ت د أهداف حدَّ هم، ولم تُ كر أسماؤ ذ ة لم تُ عث الب
ول،  لاصة الق ، يوم وخ ادرتي لمهامي اريخ مغ ي ت ه ف ن يو 24إ ات التي2025 يون ق ة الصف ن  ، لم تكن لج

ي الرسالة رقم  روط الواردة ف ا على الش ت ردودً لقّ رأسها قد ت ت ت أ ه��ا001347كن ت ق حت مواف  ، ولا من
ركة  وع العقد مع ش ل موض ر الكاب ي ي غ CTM على ت Bat.

يسها د أكد رئ ق ؛ ف ة ن ه اللج يس هذ ا تصريحات رئ رير لا يعكس إطلاقً ق ا الت ن هذ إ ع، ف يي المتواض ي رأ  وف
له تحت ي غ م تش مل ث اره دون حِ ب ت ه واخ ب ي تم تركي ل الذ ير الأول، أن الكاب ه أمام الوز ي كلمت وح، ف  بوض
ل��ك من حيث ط��ر من ذ ل والأخ ، ب حسب عه ف ، لا من حيث مصدر صن عاقدي ل الت مل ليس هو الكاب  الحِ

مقطعه.
: لة الصحيحة ن طرح الأسئ عيّ ، يت مّ ومن ث

ه • اء هذ و من أعض كر اسم أي عض ذ ي الموقع؟ لم يُ ع أو ف ي المصن ل، سواء ف ا الكاب من تسلّم هذ
! ة ولي هم المسؤ يٌّ من  ل أ حمَّ ، ولم يُ ة ارة الطاق هم إطاران من وز ن ي ، ومن ب ة عث الب

؟• عاقدية امات الت ز ه للالت ت ق موا مطاب يّ ل ق صائص للكاب على أساس أي خ
ميع • ركة وج ه الش ين مساهمي هذ ارب مصالح ب ود تض ي احتمال وج ة ف ن ض اللج خُ ا لم ت لماذ

ها؟ ذ ي ف ن ي ت ات أو ف ق ح الصف ي من رار، سواء ف اذ الق ي سلسلة اتخ ن ف ولي المسؤ
اب ة الأسب ي معالج ة وف ق ي لاء الحق ي ج ، أن أكون قد أسهمت ف يحي ان التوض ي ا الب لال هذ  وآمل، من خ

. ة للإساءة ئ ي ة دن ي اة ولا أي ن ، دون محاب لالات صوملك ت ة لاخ ي ق ي الحق

ي  و، ف يب واذ ر 10ن وب 2026 أكت
د الدكتور سيدي سالم محمد العب

ة صوملك  ابض ركة الق ق للش (24.06.2025–  14.08.2024)المدير العام الساب

: ات ق المرف
؛1 طة ال الخ غ عة أش اب ة ومت اب دس لرق تاب مهن ير الطاقة لطلب اكت لى وز هة إ جّ . رسالة مو

ركة 2 CTM . رسالة الرد على طلب ش Batل؛ نّع الكاب ير مص ي غ  ت
ركة 3 مة من طرف ش دَّ يف المق هادة التصن CTM . ش Bat.


